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ESTUDO DE CASO DE COMO POLITICAS PUBLICAS FORTALECEM
O ECOSSISTEMA LOCAL EM ALAGOAS

CASE STUDY OF HOW PUBLIC POLICIES STRENGTHEN THE LOCAL ECOSYSTEM IN
ALAGOAS

Camila Tavares Correia da Silva*

RESUMO

Para promover um ambiente inovador, € fundamental incentivar a colaboracdo e a inovagdo, onde
todos cooperam em uma intensa troca de experiéncias para construir solucdes de forma coletiva. O
ecossistema de inovacdo em Alagoas (ELI) tem se destacado junto a implementacéo do Plano Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PCT&I), visando impulsionar o crescimento sustentavel,
fortalecendo a economia e a transformacdo social. Esse estudo investigou as acfes e programas
executados em Alagoas por meio dessas agdes, buscando avaliar seus resultados e fornecer bases para
futuras pesquisas sobre o ambiente de inovagdo em Alagoas. Para isso realizou-se um estudo de caso
exploratdrio e descritivo, com entrevistas semiestruturadas, expondo a situa¢do atual do estado no
cenério cientifico, tecnolégico e inovativo. Os resultados evidenciaram que as a¢fes do Plano e do ELI
impulsionam a pesquisa, o desenvolvimento e fortalecem a economia local, apesar das dificuldades
encontradas em algumas regifes do estado. Destacou-se a busca por solugdes para fomentar a cultura
da inovacao, estimular o empreendedorismo e gerar sinergia entre negdcios e instituicdes.
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ABSTRACT

To promote an innovative environment, it is crucial to encourage collaboration and innovation, where
everyone contributes to an intense exchange of experiences to collectively build solutions. The
innovation ecosystem in Alagoas (ELI) has stood out alongside the implementation of the State Plan
for Science, Technology, and Innovation (PCT&I), aiming to drive sustainable growth, strengthening
the economy, and social transformation. This study investigated the actions and programs carried out
in Alagoas through these initiatives, seeking to assess their outcomes and provide foundations for
future research on the innovation environment in Alagoas. For this purpose, an exploratory and
descriptive case study was conducted, with semi-structured interviews, exposing the current situation
of the state in the scientific, technological, and innovative scenario. The results showed that the
actions of the Plan and ELI drive research, development, and strengthen the local economy, despite
the difficulties encountered in some regions of the state. The pursuit of solutions to foster a culture of
innovation, stimulate entrepreneurship, and generate synergy between businesses and institutions was
highlighted.

Keywords: Innovation; Ecosystem; Technology.
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INTRODUCAO

Nos Ultimos anos, Alagoas tem avancado na implementacdo de seu Plano Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo (PCT&I), impulsionado pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SECTI). O PCT&I, desenvolvido para promover um crescimento
sustentavel baseado em transformacdes sociais e econémicas, € composto por diretrizes que
visam otimizar o uso da ciéncia, tecnologia e inovagéo para o desenvolvimento econdmico,
orientando investimentos em &reas carentes e novas politicas publicas (PCT&lI, 2013).

O ecossistema de inovacdo em Alagoas € desenvolvido com metodologias estudadas e
estruturadas pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas - SEBRAE,
para desenvolver acdes que favorecam pequenos negocios e empresas que funcionem como
uma rede de relacdo entre comunidades. O sistema de inovacgdo gerido pelo SEBRAE é usado
para todo o estado, com vertentes que se dividem em Ambiente de inovacdo, programas e
acOes, politicas publicas, capital e governanca (SEBRAE, 2022). Por meio do SEBRAE,
consolidaram-se os setores de prioridades que seriam validados para entrar no ecossistema, o
Ecossistema Local de Inovacdo - ELI, e é um plano que visa priorizar 0s setores com maior
integracdo, efetividade e engajamento nas acdes, com 0 objetivo de se articularem e
institucionalizarem, gerando sinergia, troca de experiéncias e o estabelecimento de parcerias
(SEBRAE, 2022).

Em 2021, a SECTI inaugurou o Centro de Inovacao do Polo Tecnoldgico (CIPT), hoje
o maior hub de inovacdo de Alagoas, localizado em Maceid. O espaco pretende fortalecer
empresas locais e atrair novos empreendimentos voltados para solugbes tecnoldgicas,
contribuindo para a melhoria da competitividade e o desenvolvimento econémico do estado,
além disso, € um ambiente que integra os dois projetos aqui estudados.

Essas iniciativas sdo fruto de uma colaboracdo entre diferentes setores da triplice
hélice - governo, academia e industria - empenhada em promover o desenvolvimento
econémico e social. O ecossistema de inovacdo em Alagoas e 0 PCT&I promovem acfes que
favorecem pequenos negocios e empresas, criando uma rede de relagdes entre comunidades e
priorizando setores estratégicos em diversas areas de atuag&o.

Diante do exposto, o presente artigo procura analisar quais as agdes e programas estdo
sendo executados por meio desses dois programas e se tais agdes estdo atingindo os resultados
almejados. Este estudo também buscou oferecer bases para pesquisas de avaliacfes que serdo

feitas no futuro a respeito do PCT&I e sobre o0 ELI em Alagoas.
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1. METODOLOGIA

Este estudo adota uma metodologia de estudo de caso, combinando pesquisa
documental e exploratoria para investigar as acoes e estratégias do Plano Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (PCT&I) e do Ecossistema Local de Inovacdo (ELI) em Alagoas.
Baseando-se na abordagem de Yin (2005) para estudos de caso, que visam compreender
fendmenos complexos em seu contexto natural, foram analisados documentos oficiais, como o
PCT&lI, e e-books do SEBRAE sobre o ELI em Alagoas.

Além disso, foram realizadas entrevistas com as coordenadoras do ELI no SEBRAE e
com a gestora de Ciéncia e Tecnologia da FAPEAL, selecionadas pela sua competéncia no
cenario de inovacdo em Alagoas. Essas entrevistas seguiram um roteiro preestabelecido,
abordando aspectos ja observados nos documentos analisados. Para facilitar a obtencdo de
informacdes detalhadas e ndo censuradas, as entrevistas seguiram uma abordagem nao-
diretiva, permitindo uma expresséo livre dos entrevistados, conforme recomendado por Cunha
(2014).

2. REFERENCIAL TEORICO.
2.1. OPCT&lI, 0 ELI e Avaliacéo de politicas.

O PCT&I foi inicialmente estruturado por meio de oficinas com representantes do
estado para analisar os setores, contextualizar os eixos preliminares do plano e, ap6s a analise
das convergéncias, elaborar uma proposta sintética. O plano dividiu as acdes em trés blocos

de atividades:

Na prética, os elementos foram combinados em trés grandes blocos de atividades.
No primeiro, foi construida a Andlise Situacional, contextualizando o Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. No segundo, foi elaborada a Agenda
Estratégica de CT&I para Alagoas. E, no terceiro, foi realizada a Andlise de
Convergéncia dos elementos que comp8em a Andlise Situacional e Agenda
Estratégica. (PCT&I 2013, p.34)

H& uma necessidade destacada de politicas que promovam o desenvolvimento
tecnoldgico dos pequenos agricultores familiares, carecendo de estrutura e apoio para crescer.
O plano ressalta a importancia dos ndcleos de inovagao tecnoldgica como centros de pesquisa
e aplicacdo de recursos voltados para segmentos especificos do estado, com o intuito de

fortalecer a infraestrutura de pesquisa e impulsionar setores econdmicos especificos.
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O plano destaca ainda a importancia de expandir a infraestrutura de CT&I para gerar e
disseminar conhecimento, fornecer servicos tecnoldgicos e capacitar mdo de obra em
consonancia com uma politica estadual de CT&I. Paralelamente, sdo propostos investimentos
em Arranjos Produtivos Locais (APL) para estimular pequenos produtores rurais e
descentralizar o desenvolvimento territorial no estado.

Enquanto o ELI (Ecossistema Local de Inovacdo) prioriza 0s setores com maior
integracdo, efetividade e engajamento nas acdes, para articular e institucionalizar esses
setores, gerando sinergia, troca de experiéncias e estabelecimento de parcerias. Visando assim
alavancar a economia e negdcios locais. No que diz respeito a criacdo e ao acompanhamento
do ELI, o SEBRAE setorizou o estado em trés partes distintas: Ecossistema da Regido
Maceid, Ecossistema da Regido Sertdo e Ecossistema da Regido do Agreste. Nessas trés
areas, foram estudadas e delimitadas areas que podem ser estimuladas, considerando a
economia e a producdo locais (SEBRAE, 2021).

A avaliacdo e monitoramento de politicas publicas sdo cruciais para uma gestéo eficaz,
permitindo verificar a eficacia dos investimentos e o alcance dos objetivos estabelecidos. A
avaliacdo analisa 0o desempenho em relacdo as metas e o impacto econémico, enquanto o
monitoramento consiste na andlise dos indicadores de esforcos inovativos. No Brasil, esse
processo € incipiente, com dificuldades na coleta de dados, mas algumas unidades da
federacdo estdo avancando na tabulacédo de indicadores.

No entanto, ha discrepancias na disponibilidade de informacgdes detalhadas,
especialmente em regides como o Nordeste. A avaliacdo de politicas publicas de inovacédo,
especialmente em estados como Alagoas, é urgente nao apenas academicamente, mas também
politica e socialmente, dada a implementacdo de programas e acdes ao longo dos anos,

exigindo uma anélise de sua viabilidade e impacto na economia estadual (De Negri, 2013).

2.2 Triplice-Hélice no estado de Alagoas.

A hélice triplice da inovacgdo é representada por meio das relagcdes entre: universidade,
empresa e governo. Estes ambientes se transformaram em um 'espaco de inovacdo' e as
relagfes derivam das mutagdes internas de cada hélice, da influéncia de uma sobre as outras e
do surgimento de novas redes (Etzkowitz, 2013).

As fundagdes agem como financiadoras das ac¢Ges, por meio do estado, municipio e

governo federal ou bancos. J& as empresas, federacBes ou sindicatos favorecem o
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desenvolvimento de produtos e servi¢os inovadores, geragdo de empregos e renda, as
instituicOes de ensino superior, centros de pesquisa e outras organizacdes dedicadas a geracédo
de conhecimento sdo responsaveis por produzir novas ideias, tecnologias e conhecimentos. O
governo e instituicdes governamentais estabelecem o ambiente regulatério e financeiro no
qual a inovacdo ocorre, desempenhando fungbes que incluem financiamento de pesquisa,
formulacdo de politicas de ciéncia e tecnologia como o PCT&lI, a protecdo da propriedade
intelectual e estabelecimento de infraestrutura de apoio a inovacéo.

Destacam-se as Prefeituras e Secretaria Municipal que trabalham em colaboragdo com
os Sindicatos, Federacdo das Industrias (Fiea), o SEBRAE e a Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), que viabilizaram uma série de projetos concebidos e desenvolvidos por
diferentes setores da triplice hélice em colaboracdo com o ecossistema de inovagdo e 0s
setores produtivos. Seu objetivo é gerar renda e promover o desenvolvimento econémico,
especificamente no municipio de Maceid.

O ecossistema de inovacdo em Macei6 é desenvolvido com metodologias estudadas e
estruturadas pelo SEBRAE, visando acdes que favorecam pequenos negocios e empresas,
funcionando como uma rede de relacionamento entre comunidades. No Estado de Alagoas, as
acOes para criar um ecossistema contam com um painel que mede o indice de maturidade do
sistema de inovacdo para todo o estado, com vertentes que se dividem em Ambiente de
Inovacdo, Programas e Acdes, ICTI, Politicas Publicas, Capital e Governanca (SEBRAE,
2022).

Através do SEBRAE, foram consolidados os setores prioritarios para entrar no
ecossistema. O ELI (Ecossistema Local de Inovacdo) prioriza os setores com maior
integracdo, efetividade e engajamento nas acGes, visando articular e institucionalizar esses
setores, gerando sinergia, trocas de experiéncias e estabelecimento de parcerias (SEBRAE,
2022).

Quanto a transferéncia de tecnologia conforme o Ranking Depositantes Residentes -
2020, disponibilizado pelo INPI (2022), a Universidade Federal de Alagoas, ficou em 16°
lugar com 33 depositos de patente de invencao, e em 5° lugar com registro de softwares com
37 depositos, ja o Instituto Federal de Alagoas em 41° com 5 depdsitos também de softwares.

E crucial implementar novas taticas, estratégias e investimentos para fortalecer a
ciéncia, inovacdo e tecnologia. Apesar dos numeros de depositos e do ranking da
Universidade no INPI com programas de computadores, ainda hd muito a ser feito para que

essas tecnologias cheguem efetivamente a sociedade e as empresas, trazendo impacto e
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melhorias ao ambiente em que s&o aplicadas. Para isso, é de suma importancia o investimento
em ac0es efetivas em transferéncia de tecnologia, visando agregar valor e ndo so trazer e criar,
mas implantar soluc@es a sociedade.

Em Alagoas, destaca-se 0 sucesso da propolis vermelha, que obteve uma visibilidade
consideravel gracas a uma serie de politicas publicas e agdes concretas e financiadas. A partir
dessas iniciativas, novos mercados e economias podem ser descobertos e cultivados, gerando

renda e promovendo os potenciais produtivos do estado.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Diante do exposto nos tépicos anteriores sobre o PCT&I do Estado e o empenho do
estado em parceria com empresas na construcdo de um ELI, nesta secdo discorre-se sobre a
efetiva implementacdo dos planos e as a¢Ges praticas que vém sendo desenvolvidas por meio
do ELI em andamento no Estado e nas diversas areas que se destacam pelo uso da inovagéo e
que tém recebido investimentos significativos ao longo do tempo.

O Roadmap, de acordo com Treitel (2005), € uma importante ferramenta estratégica
de gestdo, que permite criar representacOes graficas simplificadas que possibilitam comunicar
e compartilhar de forma eficaz uma intencdo estratégica, visando mobilizar, alinhar e
coordenar esforcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos.

O Roadmap da ciéncia e tecnologia de Alagoas estd baseado em nove dimensdes
hierarquizadas, que sdo: ponto de partida, ponto de chegada, vetores, situacdo atual, situacéo
futura desejada, eixos programaticos, linhas de agdes, acdes estratégicas e operacionais.

Dentre os vetores sintetizados no Roadmap do PCT&I, que sdo referenciais
estratégicos do plano orientando a mudanca, temos: V1 - Construcdo de uma politica de
CT&I, V2 - Melhoria da educacéo basica e a indugéo da cultura do empreendedorismo e da
inovacdo, V3 - Ampliacdo da capacidade de geracdo e difusdo de conhecimento, V4 -
Expanséo da oferta de infraestrutura de CT&I e aproveitamento das oportunidades em setores
da economia popular e dos segmentos tradicionais e estruturantes (SECTI, 2013).

O Plano de acédo elaborado pelo SEBRAE para disseminar e estruturar o ELI, foi
desenvolvido por setores e visa melhorar areas com potencial dentro do Estado, sdo elas: TIC,
salde, plastico, alimentos e bebidas, economia criativa e turismo. No estudo anual
disponibilizado pelo SEBRAE (2022), observa-se que a nota do Ecossistema de Inovagédo de
Macei6 passou de 12,57 no ano |, quando foi implementado em 2020, para 17,37 no ano I,
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ALAGOAS

ano em que o estudo deu continuidade devido & pandemia de COVID-19, representando assim
uma evolucédo de 38% no nivel de maturidade.

3.1 Roadmap do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Estado de
Alagoas e situacdes futuras alcancadas

Esta secdo pretende sintetizar de forma clara e objetiva como o Roadmap vem

funcionando na pratica dentro da ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado de Alagoas. O

mapa foi construido com base nos vetores do Roadmap desenvolvidos no PCT&I. De acordo

com cada um desses vetores, foi questionado pela entrevistada como essa acdo esta se

desenrolando na pratica. Seguindo os preceitos do mapa, foram listados os eixos de acdes, a

situacdo futura em que o eixo se baseia, e descreveu-se como tem ocorrido a pratica dessas

acOes, conforme imagem abaixo:

Figura 1 - Eixos de ag0es - situacdo desejada - agbes em execugdo.

EIXOS DE AGOES - SITUAGAO FUTURA DESEJADA - PROGRAMAS E AGOES EM EXECUGAO.

FORMULAGAD E

PRIORIZAGAC DA

AMPLIAGAO DA
CAPACIDADE DE
GERAGAO E DIFUSAQ
DE CONHECIMENTO,
PESQUISA E INOVAGAD

IMPLEMENTACAG DE EDUCAGAD BASICA ESTRUTURAR O
LiMa POLITICA PARA PROMOVER A SISTEMA ESTADUAL DE
ESTADUAL DE CT&I INOVAGAD cral
B — E2 E3
F1- POLITICA DE CT&I DUG F3 - MAIOR
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ESTIMULAINTEGRAGAD. T e, DE AGOES
DOS ATORES DO DIFUSAG DE EXECUTADAS PELOS
SISTEMA DE CT&I A — com ATORES E
PARTIR DA EXECUGAD NOLOGIAS, A ACOMPANHADAS E
DE PROGRAMAS E m MONITORADAS POR
D.
PROJETOS qv.w.““”:.\ AS MODELO DE GESTAO
COOPERADOS INTEGRADA

INDUZIR A CULTURA DO

ORISMO E

EXPANSAO DA OFERTA
DE CONHECIMENTO,
TECHNOLOGIA E DE

. .

DA INOVAGAC

TRUTURA DE
CTal

EXPANSAO DAS AGOES
DE CTEIPARA O
APROVEITAMENTO DE
OPORTUNIDADES EM
SETORES DA
ECONOMIA

F7 - ECONOMIA DE
ALAGOAS MAIS
INTEGRADA E
DIVERSIFICADA E

MENOS CONCENTRADA,
INCLUSIVE
ESPACIALMENTE

que opera
politicas com
editais, junto a
SECTI para
desenvolver
programas e
agbes que
estruturam os
atores do estado
que operam com
ciéncia e
tecnologia
visando um
sistema integro e
robusto de C&T.

programas gue
servermn de modelo e
visam promaover a
inovagdo e melhorar a
educagio no estado
como, o programa:
Prof. mentor (bolsa
para alunos e prof.
para auxiliar na
educagio e reduzir a
evasdo escaolar), BIC
Jinior {Iniciagdo
cientifica junior em
escola estadual, apoio
na escola SESI-EBEP
que promove oficinas
de robética)

sem dlvidas um
grande protagonista
do marco da CT&l no
Estado, junto com a
FAPEAL gue tem
programas pilotos em
outras FAP do
nordeste e em
parcerias com alunos
de mestrado e
doutorado para
desenvolver e ampliar
a capacidade de
pesquisa em ciéncia e
tecnologia junto a
empresas e outros
parceiros.

sdo destague na
ampliacdo da
capacidade de difusio
de conhecimento e
inovag&o dentro do
estado por meio de
agdes de fomento &
economia criativa,
tecnoldgica e de
inovagdo. A Fapel
aumentou o numero
de bolsas visando
formar mais mestres
doutores e estimular a
pesquisa junto a
empresas.

estado sd0
surpreendente, hoje
pode-se dizer que os
maiores & mais
importantes atores do
estado em
desenvolvimento de
estratégias para a
inovagdo e
conhecimento sao
amplamente difundidos
e conectados, por meio
jde agdes conjunta, com
seus grande os
executores, co-
axecutores,
intervenientes e as
secretarias do estado e

empresas locais.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

v v v v
A Sectl e Fapeal . Alintegracao dos Frisou-se que apesar | | A expansao das agdes
FAPEL - Agente trabalh: di O centro de tecnclogia) | Os programas PSUS, | eictoma de inovagao do| | gaq dificuldades em y :
rabalnam em GiVerses | ng Bairro de Jaragua & Centelha, Tecnova, de fomento a CT&I

expandir s programas
jpor todos os municipios
do estado e corte de
recursos para
financiamento de
programas, &
importante destacar o
fortalecimento dos
MITs, com pesquisas e
patentes relevantes,
dando destague a
propriedade intelectual
& os sistemas de
extensao tecnoldgica,
como centros de
aprendizagem
tecnoldgica.

foram distribuidas por
todo o estado, porém
ainda ha dificuldade
de agregar as regides
do interior do estado,
Arapiraca, Penedo,
Marechal Deodoro,
Cha Preta, Rio Largo,
Santana do lpanema,
Boca da Mata, Girau
do Ponciano, Coruripe
& Taquarana, foram os
poUCos municipios
com projetos inscritos
em agoes do
programa Centelha
para financiamento de
ideias inovadoras.
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Na Figura 1, é possivel observar que o ambiente do E1 opera no desenvolvimento de
politicas e acdes para integrar o sistema de ciéncia e tecnologia do estado. Esse sistema
também conta com acdes do SEBRAE para estruturar o ecossistema local e impulsionar o
desenvolvimento de empresas locais em suas areas de atuagdo. Essa interligacéo foi destacada
durante a entrevista com a gestora do Sebrae. Além disso, nos topicos da triplice hélice, pode-
se perceber essa acdo ocorrendo de forma interconectada, conforme apresentado no
referencial tedrico, que apresentou alguns dos atores da inovacdo no Estado e suas
interligagcdes por meio da triplice hélice.

No ambiente do E2, é possivel destacar avancos na educacdo por meio de projetos
como Professor Mentor e Bolsa Permanéncia para alunos de escolas publicas, visando a
permanéncia e conclusdo desses estudantes. Esse programa tem ganhado destaque nacional e
pode se tornar referéncia para um projeto nacional de permanéncia e conclusdo do ensino,
buscando reduzir a defasagem de alunos em escolas publicas.

No E3, a entrevistada ressalta o centro de inovacdo localizado em Maceid, como um
marco significativo para a CT&I. La, foi possivel dar inicio as acBes do Eixo 5, que englobam
editais de programas como Centelha, Tecnova, entre outros, na maioria realizados por meio
do centro de inovacdo em parceria com a SECTI, FAPEAL e SEBRAE. Complementando o
Eixo 5, a entrevistada do Ecossistema de Inovacdo de Alagoas no Sebrae apresentou que 0
Sebrae também contarda com um centro de inovacdo de menor porte, mas com 0 mesmo
proposito do centro de inovacdo do Estado. Esse centro tem o objetivo de interligar as agdes
realizadas dentro do ELI no estado, visando integrar os setores do Estado.

Quanto ao E6, é perceptivel que a expansdo da oferta de CT&I estd em estagios
iniciais devido as dificuldades de expansdo para os interiores do Estado. Apesar disso, a
segunda entrevista destacou que o Estado esta conseguindo unir esfor¢os, com auxilio dos
NTI. Ja no E7, que visa integrar a economia do estado, apesar dos esfor¢os em realizar agdes
que investem e integram os setores econdmicos, as duas entrevistadas mencionaram a falta de
adesdo das empresas e pouco empenho social para unir esforcos e melhorar a integracdo da
economia estadual. Entretanto, por meio da secretaria de turismo, existem programas que
buscam fomentar e integrar empresas por meio do turismo, como a Rota do Coco e Rota da

Cachaca.

3.2 Eli - SEBRAE
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No que diz respeito a criagdo e ao acompanhamento do ELI, o SEBRAE setorizou o
Estado em trés partes distintas: ecossistema da Regido Maceid, Ecossistema da Regido Sertéo
e Ecossistema da Regido do Agreste. Nessas trés areas, foram estudadas e delimitadas areas

que podem ser estimuladas, considerando a economia e a producéo locais (SEBRAE, 2021).

Os principais objetivos na determinacao dessas regides foram:

a) Capacidade para o desenvolvimento do capital humano.

b) Formacao de redes formais e informais.

c) Sinergia advinda de uma cultura compartilhada.

d) Existéncia legitima de poderes estratégicos de administracdo em areas como
educacdo, inovacao e suporte empresarial.

Conforme o SEBRAE (2021), todas as regifes geograficas do estado contém
elementos cruciais, como individuos, organizacdes, recursos fisicos e sociais, além de crencas
sociais, importantes para o desenvolvimento de qualquer ecossistema dependente de
interacdo, cooperacdo e inter-relacdo entre os atores. Dessa forma, o0 SEBRAE busca, por
meio do ELI, fortalecer a economia local e implantar acbes que estimulem a inovacgdo e o
desenvolvimento da producdo local, por meio de esforgos conjuntos em algumas areas que

tém grande potencial de desenvolvimento.

Quadro 1 - Acbes do ELI em Alagoas

Regibes Maceid Agreste Sertao

Indicadores de Areas: TIC, salde, Avreas: agro- Areas: Turismo e

esforgos pléstico, alimento e agricultura, turismo, Agro-cultura
bebidas, economia criativa | TIC e saude. Economia Criativa e
e turismo. TIC.

Projetos Centro de Inovacgéo do Os projetos Casa do Empreendedor

desempenhados Polo Tecnologico (CIPT). [ desempenhados no do municipio de
Centro de inovacdo Edge Agreste destaca-se a Santana do Ipanema,
SebraeLab (Lab. para inauguracdo do Fabrica de Inovacdo da
Gestao e Conexdo dos ESPACO 4.0, no Prefeitura Municipal
setores Criativos) Instituto Federal de de Piranhas,
HUB Senai de Inovacdo e | Palmeira dos implantacdo do
Tecnologia indios/AL. IFMaker no campus do
Laboratdrio de Robética Realizacdo de diversos | Ifal Piranhas,
do CESMAC seminarios e Implantacdo do Espaco
Laboratério de Inovacéo, workshops nos campi | 4.0, no campus do
Inteligéncia e Des. do IFALdo Agrestea | IFAL Santana do
Sustentavel fim de levar Ipanema.
(LIODS/TRT19) a cultura da inovacao e
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Reestruturacdo e do empreendedorismo.
fortalecimento da Rede Mapeamento e

NIT (Nucleo de Inovacdo | instituicdo das rotas
Tecnologica): turisticas no Agreste
Criacéo de projetos de Alagoano.

extensdo. Langamento do
Catalogo de Empresas da
Economia Criativa em
Alagoas: fruto do edital
SEBRAE e da FAPEAL.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Diante desse contexto, € crucial enfatizar os ganhos econdmicos decorrentes dessas
iniciativas. Os dados provenientes dos projetos ELI e PCT&I demonstram uma clara
correlacdo entre os esforcos empreendidos e os resultados econdmicos alcancados. O ELLI,
elaborado pelo SEBRAE, ndo apenas complementa as acOes delineadas no PCT&I, mas
também busca integrar de maneira pratica as estratégias do E6 e E7 com analises técnicas e
setoriais das economias locais. Isso visa identificar e desenvolver pontos de potencial
crescimento em diversos setores, levando em conta os desafios enfrentados pelas empresas e
os sistemas de inovagéo locais.

Cabe ressaltar que a pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo no
desenvolvimento do ecossistema, interrompendo muitas das atividades planejadas. No
entanto, mesmo diante desses desafios, as aces implementadas continuam a gerar impactos
positivos, especialmente na capital Macei6. Por meio de uma série de lancamentos e
inauguracOes de espagos, 0s esforcos para integrar o ELI da capital alagoana tém se
destacado. No entanto, na regido do agreste, os resultados praticos ainda sdo limitados, com
poucos avangos Vvisiveis até o0 momento. Segundo relatos da entrevistada do Sebrae, a regido
enfrenta dificuldades locais para implementar projetos inovadores.

Apesar disso, vale mencionar a inauguracdo da Rota da Cachaca e Rota do Coco, que
representam iniciativas promissoras para impulsionar o turismo local. Ja no sertdo, a rota
turistica vem sendo desenvolvida ha algum tempo, resultando na inauguragdo de diversos
espagos destinados a promover um ambiente inovador na regido. Além disso, tém sido
implementados estimulos que visam melhorar o turismo e desenvolver novos mercados nessa
area. Esses esforcos ndo apenas fortalecem a economia local, mas também contribuem para a

diversificacdo e o crescimento sustentavel do estado de Alagoas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Baseado nos aspectos explorados e nos resultados apresentados sobre o ecossistema de
inovagdo em Alagoas por meio do ELI, desenvolvido pelo Sebrae e o Plano Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PCT&I) desenvolvido pela SECTI, pode-se concluir que a
implementacdo dessas iniciativas tem sido fundamental para promover uma cultura de
inovacdo no estado e criacdo de um ecossistema local, forte e integrado, além de representar
uma poderosa alavanca para o desenvolvimento econdmico de Alagoas.

Ao longo deste estudo, evidenciou-se 0 impacto positivo dessas iniciativas na
promocdo da inovacdo, na integracdo de setores estratégicos e no estimulo ao
empreendedorismo em diferentes regides do estado. A colaboracdo entre diversos atores,
representados pela Triplice Hélice, emerge como um elemento crucial para estimular o
crescimento econémico e social por meio da ciéncia, tecnologia e inovacao.

Os esforcos delineados no Roadmap da ciéncia e tecnologia alagoana evidenciam uma
busca ativa por solucBes e acdes estratégicas em setores-chave, como educacdo,
empreendedorismo, infraestrutura e setores econdmicos especificos. Nota-se uma evolucéo
significativa das acOes destacadas nos dois projetos aqui evidenciados, maturando o
Ecossistema de Inovacdo de Macei6 durante o periodo avaliado e criando acGes efetivas que
podem ser vistas e sentidas nas acOes destacadas na Figura 1 que foram evidenciadas pela
entrevistada e acessadas por meio de informacGes publicas disponibilizadas em sites oficiais e
jornalisticos.

O desenvolvimento do Ecossistema de Inovacdo - ELI, pelo Sebrae, revela uma
abordagem segmentada por regides, visando estimular areas especificas da economia local,
como TIC, saude, turismo, entre outras. As agdes descritas, embora mais concentradas na
capital, tém implicacbes positivas e promissoras para 0 progresso regional, apesar das
dificuldades encontradas em algumas localidades, como a regido Agreste, que possui uma
caréncia primaria por ser uma regido seca e pobre, mas que com esforcos e incentivos pode
transformar-se num polo de inovacao e turismo agricultura.

A interconexdo entre os esforcos do PCT&I e do ELI evidencia uma sinergia para
promover a inovagdo em diferentes setores, embora areas como expansdo da oferta de CT&I e
integracdo econdmica enfrentam desafios significativos, como dificuldades de expanséo para
os interiores do estado e adesao limitada de empresas.
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Em suma, a construcdo coletiva de solugdes inovadoras, embasada em politicas
publicas direcionadas e na interacdo entre atores diversos, tem potencializado avangos
notaveis. Contudo, é necessario enfrentar os desafios regionais, ampliar a disseminacdo das
acOes e fomentar uma participacdo mais abrangente das empresas e da sociedade para
consolidar e expandir os resultados positivos j& alcangados no ecossistema de inovacdo em
Alagoas.

Essas acOes impulsionam ndo apenas a pesquisa e o desenvolvimento, mas também
geram oportunidades de negdcios, atraem investimentos e fortalecem a competitividade
regional. Assim, destaca-se a necessidade de a partir dessa politica do PCT&I se crie dados
acerca das acdes que vém sendo construidas no estado. Bem como que o ELI fomente acGes
gue consigam integrar e desenvolver os setores do interior do estado (sertdo e agreste), cabe
destacar que mesmo o ELI ndo sendo uma Politica Publica direta, ele consegue por meio de
seus agentes e resultados, criar ideias e propor politicas, como a exemplo a Rota da Cachaca e
do Rota do Coco nos interiores do estado, tendo em vista que esses sdo carentes de renda e
acOes que estimulem a economia e a participacdo da populacdo. A interconexao entre 0s
setores produtivos, 0 meio académico e o poder publico estabelece um ambiente propicio a
colaboracéo, a geracdo de conhecimento e a aplicacdo pratica de solugdes inovadoras.

Diante desses esforcos, € evidente que Alagoas se posiciona como um estado em
ascensdo no panorama da inovacdo e do desenvolvimento. Os ganhos resultantes desses
programas ndo s6 impulsionam a economia local, mas também abrem portas para uma
insercdo competitiva em ambito nacional e internacional. O compromisso continuo com a
inovacdo e o estimulo ao ecossistema empreendedor e tecnoldgico prometem resultados
promissores e um futuro préspero para o estado de Alagoas, especialmente se continuarem a

ser um elo integrador do sistema de inovacéo.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Apesar de ter buscado analisar uma diversidade de aspectos do Plano e do ELI,
destacam-se algumas limitacOes, tais como: a) auséncia de dados quantitativos em relacéo as
acOes do Plano de Ciéncia e Tecnologia b) impossibilidade de minimizar os erros quanto a
analise dos estudos, d) auséncia de um local/site de busca para ver como vem sendo

distribuidas as acdes do ELI no estado. Essas questdes podem ser melhoradas em trabalhos
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futuros pela importancia do tema pesquisado, tornando-se relevante o desenvolvimento de
pesquisas posteriores que possam tratar das questdes aqui ndo abordadas ou complementar o

que foi aqui pesquisado.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CUNHA. Y. R. Entre a subjetividade e a autocritica: “entrevista nio diretiva” e
“historia oral” como possibilidades de pesquisa qualitativa em ciéncia politica. Revista
Eletrénica de Ciéncia Politica, vol. 5, n. 1, 2014. Disponivel em: https://revistas.ufpr.b
r/politica/article/view/35644/22915. Acesso em 28/01/2023.

Ecossistemas Locais de Inovacdo em Alagoas - Sebrae. 2022. Disponivel em:
<https://I1ng.com/rThSz>. Acesso em: 14 jul. 2023.

ETZKOWITZ, H. Hélice Triplice — Universidade — Industria — Governo. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2013.

INPI, 2022. Rankings dos maiores depositantes em 2020. Disponivel em:
<https://www.gov.br/inpi/pt-br/central-de-conteudo/noticias/inpi-divulga-rankings-dos-
maiores-depositantes-em-2020>. Acesso em: 15 jul. 2023.

NEGRI, F. DE. O Monitor de Politicas Publicas de C,T&I: a politica de monitoramento e
avaliacdo do MCTI. Revista Brasileira de Planejamento e Orcamento. 2013. Disponivel
em: <https://assecor.org.br/wpfd_file/o-monitor- de-politicas-publicas- de-cti-a-p olitica-de-
monitoramento-e-avaliacao-do-mcti/>

PCT&I. Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Alagoas. Os Alagoanos
(autores) Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE / Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustent. — IABS / Ag. Espanhola de Coop. Inter. para o Desenvolvimento
— AECID / Gov. do Est. de Alagoas / Editora IABS, Brasilia-DF, Brasil - 2013. Disponivel
em: http://editora.iabs.org.br/site/wp-content/uploads/2018/01/ciencia-e-tecnologia.pdf>.
Acesso em: 14 jul. 2023.

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - SECTI. Plano estadual de
ciéncia, tecnologia e inovacao de Alagoas. Disponivel em:
<http://www.cienciaetecnologia.al.gov.br/documentos>. Acesso em: 20 dezembro de 2022.

SEDCITI. Prefeitura de Maceio. 2023. Disponivel em:
<https://maceio.al.gov.br/noticias/sedciti/prefeitura-de-maceio-alinha-lancamento-do-1o-
ciclo-de-inovacao-com-ministerio-da-ciencia-e-tecnologia>. Acesso em: 15 jul. 2023.

SENALI. Alagoas tera o primeiro HUB Senai de Inovacéo e Tecnologia do Brasil, 2021.



Revista da Escola de Governo de Alagoas
3% Edicdo. Vol. 1 - dezembro/2024 3
DOI: 10.5281/zenodo.14500298 ALAGOAS

TREITEL, R.. Roadmap et Roadmapping: tout ce que vous voulez savoir sur les
roadmaps et vous n’avez jamais osé demander. Paris, 2005. Disponivel em
<htttp://igart.free.fr/>. Acesso em 16 dezembro de 2022

YIN, Roberto K. (2005). Estudo de caso — Planejamento e Métodos. 3 ed. Porto Alegre:
Bookman



