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Resumo

Os conflitos fundiarios urbanos e rurais representam desafios relevantes para a efetivacéo dos direitos
sociais e para a promocdo da justica territorial. Este artigo analisa a gestdo estratégica de ativos
publicos como instrumento para a resolucéo desses conflitos, partindo da hipdtese de que a destinacao
planejada de imoéveis publicos ociosos pode contribuir para a pacificagdo social, a garantia do direito
a moradia e o desenvolvimento sustentavel. A pesquisa adotou abordagem qualitativa, fundamentada
em revisdo bibliogréfica, analise documental de politicas publicas e estudo de casos nacionais e
internacionais relacionados a utilizacdo de bens publicos. Os resultados demonstram que a gestao
estratégica do patriménio imobiliario estatal fortalece a funcéo social da propriedade, reduz conflitos
fundiarios e amplia a inclusdo social. Conclui-se que a utilizacdo planejada dos ativos publicos
constitui importante ferramenta de governanca territorial e de promocao do direito a cidade e ao
territorio.

Palavras-chave: gestdo patrimonial; ativos publicos; conflitos fundiarios; direito a cidade; governanca
publica.

Strategic Management of Public Assets as an Instrument for Resolving Urban and Rural Land
Conflicts and Promoting the Right to the City and Territory

Abstract

Urban and rural land conflicts pose significant challenges to the realization of social rights and

territorial justice. This article examines the strategic management of public assets as an instrument for

resolving such conflicts, based on the assumption that the planned allocation of idle public properties
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can contribute to social pacification, housing rights, and sustainable development. The study adopts a
qualitative approach, supported by a literature review, documentary analysis of public policies, and
case studies involving the use of public assets. The findings indicate that strategic management of public
real estate strengthens the social function of property, reduces land conflicts, and promotes social
inclusion. It is concluded that the planned use of public assets is an important governance tool for
promoting the right to the city and the territory.

Keywords: Public asset management; land conflicts; public properties; mediation; right to the city.
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1. Introducéo

Os conflitos fundiarios no Brasil, tanto nas cidades quanto no campo, sédo reflexos de desigualdades
histéricas que persistem ao longo do tempo. Nas areas urbanas, a luta por espaco se manifesta na
precariedade das moradias e na informalidade das ocupacfes, onde muitas familias vivem em condicdes
vulneraveis, sem acesso a servigos basicos. No meio rural, a concentracdo de terras e a especulagdo
imobiliaria agravam a situacdo, dificultando o direito dos trabalhadores a terra e a producao.

Esses conflitos ndo sdo apenas questdes de posse e propriedade; eles revelam a falta de uma politica
fundiaria eficaz que promova justica social e territorial. As respostas do Estado, muitas vezes limitadas a
acOes judiciais ou repressivas, apenas intensificam as tensdes e dificultam a implementagéo de solugdes
duradouras. Como destacam Sheila Rolemberg (2018) e Luis Régis Coli (2015), é essencial que a mediagéo
e a resolucdo de conflitos fundidrios se baseiem em instrumentos que garantam a funcdo social da
propriedade e priorizem a justica fundiéria.

Nesse contexto, a gestao estratégica do patrimoénio imobiliario do Estado se torna uma questao central.
Imoveis publicos ociosos, frequentemente esquecidos ou abandonados, ndo sdo apenas um passivo; eles
representam uma oportunidade real para promover inclusao social, reduzir conflitos e garantir o direito a
cidade e ao territério. A literatura sobre o tema, incluindo as obras de José Carlos de Oliveira (2019) e
Maria da Gléria Gohn (2020), reforca a importancia de uma abordagem que considere as especificidades
locais e a participagdo da comunidade na gestéo desses ativos.

Este artigo prop8e que a destinacdo planejada desses ativos publicos, orientada por critérios de justica
social, pode transformar um problema estrutural — a ineficiéncia na gestdo de bens publicos — em uma
solucdo inovadora. Através de uma revisdo bibliografica, analise de documentos e estudo de casos,
buscamos refletir sobre como a gestéo estratégica de imoveis publicos pode ser um instrumento eficaz na
resolucdo de conflitos fundiarios, contribuindo para a constru¢do de cidades e campos mais justos e
sustentaveis.

2. Metodologia

Neste estudo, optamos por uma abordagem qualitativa, que nos permite explorar e descrever de forma
mais rica o potencial da gestdo estratégica de ativos publicos na resolugdo de conflitos fundiérios, tanto nas
cidades quanto no campo. Essa escolha se justifica pela complexidade do tema, que abrange diversas
dimensbes — juridicas, sociais, territoriais e administrativas — e exige uma analise critica e interpretativa.

O nosso percurso metodolégico foi dividido em trés etapas que se complementam. A primeira etapa
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envolveu uma revisdo bibliografica abrangente, onde mergulhamos em obras de autores e autoras que

discutem a funcdo social da propriedade e os conflitos territoriais. Entre eles, encontramos vozes
importantes como as de Fernandes (2011), Santos Junior (2017), Maricato (2011), Rolemberg (2018),
Castro (2020), e também autores como José Carlos de Oliveira (2019) e Maria da Gléria Gohn (2020), que
nos ajudaram a entender melhor o cenario atual.

Na segunda etapa, realizamos uma andlise documental de politicas publicas e programas institucionais
relacionados a gestdo patrimonial e a mediacdo fundiaria. Estudamos iniciativas como o programa SPU
Social da Secretaria do Patrimonio da Unido, relatérios do INCRA e dados da Prefeitura de Porto Alegre.
Esses documentos foram fundamentais para identificar agBes concretas que visam aproveitar imoveis
ociosos para fins sociais e fundiarios. Além disso, incluimos a analise de documentos de organizagdes ndo
governamentais que atuam na area, como o Instituto de Terras do Brasil (ITB), que trazem uma perspectiva
pratica e comunitaria.

Por fim, na terceira etapa, focamos em casos emblematicos que se destacam pela sua relevancia social
e territorial. Analisamos, por exemplo, a destinacdo de imdveis urbanos da Unido para moradias sociais em
Séo Paulo, o Assentamento Agroecoldgico Nova Esperanca no Pard, e a politica de regularizacao fundiaria
em Porto Alegre. Esses casos nos permitiram ver na pratica como a gestao de ativos publicos pode fazer a
diferenca. Também consideramos experiéncias internacionais, como o modelo de gestdo de terras na
Espanha e na Franca, que podem oferecer licdes valiosas para o Brasil.

A triangulacdo dessas fontes — bibliogréaficas, documentais e empiricas — nos proporcionou uma visao
integrada e critica das estratégias de gestdo de ativos publicos, revelando tanto suas potencialidades quanto

os desafios que enfrentamos no dia a dia.

3. Resultados e Discusséo

3.1 Destinacdo de imdveis publicos e funcdo social

A destinacdo de imdveis publicos ociosos tem um enorme potencial para transformar realidades sociais.
De acordo com o Guia de Gestdo Estratégica de Imdveis Publicos da Unido, cerca de 15% dos bens iméveis
da Unido estdo atualmente sem uso, representando uma oportunidade que, se bem aproveitada, pode se
tornar um instrumento de inclus&o territorial. A literatura sobre o tema, incluindo os estudos de Silva (2021)
e Almeida (2022), reforca a necessidade de uma gestéo que priorize a funcédo social da propriedade.

Um exemplo inspirador é o programa SPU Social em S8o Paulo. Entre 2019 e 2023, mais de 350
imoveis pablicos foram destinados a projetos habitacionais voltados para a populacdo de baixa renda,
beneficiando mais de 3.500 familias e contribuindo para a revitalizacdo de areas periféricas. Essa iniciativa
ndo apenas oferece moradia, mas também promove a inclusdo social e a dignidade humana.

No campo, o Assentamento Agroecologico Nova Esperanca, no Para, mostra como a destinacdo de

terras publicas improdutivas pode promover o desenvolvimento sustentavel e ajudar a resolver conflitos
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agrarios. Desde sua implantacdo em 2020, com o apoio do INCRA, o assentamento acolhe 120 familias em

situacdo de vulnerabilidade, incentivando préaticas de agricultura familiar e conservagdo ambiental. A
experiéncia de Nova Esperanca é um exemplo de como a gestéo de ativos pode ser feita de forma a respeitar
e valorizar a cultura local.

Estudos de autores como Fernandes (2011), Castro (2020) e Rolemberg (2018) ressaltam que politicas
fundiérias que priorizam a funcdo social da propriedade sdo essenciais para combater a informalidade
urbana e promover a justica territorial. Além disso, a obra de Pacheco (2023) discute a importancia da
participacdo comunitaria na gestéo de ativos, destacando que a incluséo das vozes locais é fundamental para

0 sucesso das politicas publicas.

3.2 Mediacdo fundiaria e coeséo social

A mediacdo de conflitos fundiarios, quando realizada por meio da gestéo estratégica de bens publicos,
tem se mostrado uma ferramenta eficaz para promover a paz social. Santos Junior (2017) e Faria (2024)
apontam que a resolucéo negociada, baseada na destinacao de imoveis, pode reduzir em até 30% os litigios
urbanos e 25% nas areas rurais. Essas praticas ndo apenas promovem a estabilidade fundiéria, mas também
fortalecem a confianca nas instituic@es e as redes comunitarias.

Um exemplo claro dessa abordagem é Porto Alegre. Entre 2017 e 2022, a regularizacdo fundiaria em
areas consolidadas, com o0 apoio da cessdo de terrenos municipais, resultou em uma reducdo de 40% nas
acOes judiciais de reintegracdo de posse. Esse resultado destaca a importancia de politicas que buscam
equilibrar seguranca juridica e inclusdo social. A experiéncia de Porto Alegre € um modelo que pode ser
replicado em outras cidades, mostrando que a gestdo participativa € um caminho viavel.

Além disso, a participacdo da comunidade e a colaboracao entre 6rgdos publicos e sociedade civil sdo
fatores cruciais para o sucesso dessas iniciativas. A construcdo de redes colaborativas tem ampliado a
legitimidade dos processos de regularizacédo e fortalecido as capacidades locais de governanca territorial.
Autores como Lima (2022) e Costa (2023) enfatizam que a coesdo social € um elemento chave para a
eficacia das politicas fundiarias, pois promove um senso de pertencimento e responsabilidade
compartilhada.

3.3 LimitacGes e desafios estruturais

Apesar dos avancos, ainda enfrentamos desafios estruturais significativos. Aproximadamente 40% dos
imoveis publicos da Unido ndo tém cadastro atualizado ou georreferenciamento confiavel, o que dificulta
sua destinacdo e uso racional. Essa falta de informag&o compromete o planejamento estratégico e a eficacia
das politicas fundiarias. A obra de Almeida (2022) discute a importancia da moderniza¢do dos cadastros
como um passo fundamental para a gestéo eficiente dos ativos publicos.

A fragmentacédo institucional entre os diferentes niveis de governo, a burocracia excessiva nos processos
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de cessao e a escassez de profissionais qualificados também sdo barreiras que precisamos superar. Maricato

(2011) e Faria (2024) destacam que a auséncia de uma politica nacional integrada de gestao de ativos limita
a continuidade das acdes e impede sua replicacdo em larga escala. A falta de articulacdo entre os diferentes
Orgdos governamentais € um entrave que precisa ser enfrentado com urgéncia.

Além disso, é fundamental considerar os impactos ambientais em areas sensiveis. A destinacdo de
imdveis deve sempre ser acompanhada de estudos prévios e medidas de mitigacdo, para evitar reconversdes
inadequadas em areas de preservacao ou zonas de risco. A literatura de Fernandes (2011) e Silva (2021)
alerta para a necessidade de um rigor técnico nos processos de decisdo, garantindo que a gestdo dos ativos
publicos respeite as normas ambientais e sociais.

Portanto, embora a gestao estratégica de ativos publicos tenha um grande potencial, ela depende de um
fortalecimento institucional, da modernizacdo dos cadastros e da articulacdo entre os diferentes niveis de

governo para cumprir seu papel como vetor de justica fundiaria e inclusao territorial.

4. Estudos de Caso Detalhados
4.1 Programa SPU Social em S&o Paulo
O programa SPU Social, implementado pela Secretaria do Patriménio da Unido, é um exemplo
notavel de como a gestdo de ativos publicos pode ser utilizada para atender as necessidades habitacionais
da populacdo de baixa renda. Entre 2019 e 2023, o programa destinou mais de 350 imdveis publicos para
projetos habitacionais, beneficiando mais de 3.500 familias. Essa iniciativa ndo apenas proporcionou
moradia, mas também contribuiu para a revitalizacdo de areas periféricas, promovendo a inclusdo social e
a dignidade humana.
Os resultados do programa demonstram que a destinacao de imdveis ociosos pode ser uma solucao
eficaz para a crise habitacional nas grandes cidades. Além disso, a experiéncia do SPU Social destaca a
importancia da colaboracdo entre diferentes esferas do governo e a participacdo da sociedade civil na

implementacao de politicas publicas.

4.2 Assentamento Agroecoldgico Nova Esperanca

O Assentamento Agroecoldgico Nova Esperanca, localizado no Para, é um exemplo de como a
destinacdo de terras publicas improdutivas pode promover o desenvolvimento sustentivel e ajudar a
resolver conflitos agrarios. Desde sua implantagdo em 2020, com o apoio do INCRA, o0 assentamento acolhe
120 familias em situacdo de vulnerabilidade, incentivando praticas de agricultura familiar e conservacéo

ambiental.
A experiéncia de Nova Esperanca ilustra como a gestéo de ativos pablicos pode ser feita de forma
a respeitar e valorizar a cultura local. Os assentados tém acesso a capacitacdo e assisténcia técnica, 0 que

contribui para a melhoria da qualidade de vida e a geracdo de renda. Além disso, 0 assentamento promove
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a preservacdo ambiental, demonstrando que € possivel conciliar producdo agricola e conservacdo dos

recursos naturais.

5. Analises Comparativas

Para enriquecer a discussao sobre a gestdo de ativos publicos, € Gtil comparar as experiéncias do
Brasil com modelos internacionais. Por exemplo, na Espanha, a gestdo de terras publicas € realizada de
forma descentralizada, permitindo que as comunidades locais tenham um papel ativo na tomada de decisdes.
Essa abordagem tem mostrado resultados positivos na promocéo da justica social e na reducéo de conflitos
fundiarios.

Na Franca, o modelo de "Bail Emphytéotique” permite que o Estado ceda terrenos publicos para
o0 desenvolvimento de projetos habitacionais, garantindo que a funcéao social da propriedade seja respeitada.
Essa préatica tem sido eficaz na promocdo de moradias acessiveis e na revitalizacdo de areas urbanas
degradadas.

Esses exemplos internacionais oferecem licdes valiosas para o Brasil, destacando a importéncia

da participacdo comunitaria e da descentralizacdo na gestdo de ativos publicos.

6. ImplicacGes Praticas

As implicaces praticas da gestdo estratégica de ativos publicos sdo significativas. A destinacdo
planejada de imoéveis ociosos pode ndo apenas mitigar litigios, mas também promover a inclusdo social e a
justica territorial. No entanto, para que isso ocorra, € fundamental que as politicas publicas sejam
implementadas de forma integrada e que haja um compromisso real por parte do Estado em garantir os
direitos da populacdo.

Além disso, a capacitacdo de profissionais e a modernizacdo dos cadastros sdo passos essenciais
para a eficacia da gestdo de ativos publicos. A criacdo de observatorios fundiarios locais pode ser uma
estratégia eficaz para monitorar e avaliar as politicas implementadas, garantindo que as necessidades da

comunidade sejam atendidas.

7. Perspectivas Futuras
O futuro da gestdo de ativos publicos no Brasil depende de uma série de fatores. A necessidade de
uma politica nacional de gestao de ativos que contemple diretrizes claras e mecanismos de cooperacao entre
diferentes niveis de governo é urgente. Além disso, a incluséo de estudos de caso internacionais na formacao
de politicas publicas pode enriquecer a discussdo e oferecer novas perspectivas.
A promogdo da justica fundiaria e a inclusdo social devem ser prioridades nas agendas
governamentais. A participacdo da sociedade civil e a construcao de redes colaborativas sé&o fundamentais

para garantir que as politicas publicas atendam as necessidades da populagédo e promovam a coesao social.
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8. Consideracdes finais

A pesquisa realizada neste artigo confirma que a gestdo estratégica de ativos publicos, especialmente
aqueles que estdo ociosos ou subutilizados, pode ser uma ferramenta poderosa para enfrentar os desafios
dos conflitos fundiarios no Brasil. A analise de casos concretos, como o programa SPU Social em S&o Paulo
e 0 Assentamento Nova Esperanca no Para, mostra que, quando orientada por principios de justica fundiaria
e participacgdo social, a destinacéo de bens publicos pode ndo apenas reduzir litigios, mas também promover
o direito a cidade e fortalecer a coeséo social.

Entretanto, ainda enfrentamos obstaculos significativos. A falta de dados confiaveis sobre o patrimonio
publico e a fragmentac&o institucional dificultam a implementacdo de politicas eficazes. E crucial que se
desenvolva uma politica nacional de gestao de ativos publicos que contemple diretrizes claras e mecanismos
de cooperacdo entre diferentes niveis de governo. A obra de Gohn (2020) sugere que a criagdo de um
sistema nacional de informagdes sobre o patrimdnio publico pode ser um passo importante nesse sentido.

Recomendamos o fortalecimento das capacidades institucionais dos 6rgdos responsaveis, a criacao de
observatdrios fundiarios locais e a formacdo de redes de governanca que integrem o Estado e a sociedade
civil. Além disso, futuras pesquisas devem explorar os impactos dessas politicas em diferentes contextos,
avaliando seus efeitos sociais, econdmicos e ambientais ao longo do tempo. A incluséo de estudos de caso
internacionais, como os modelos de gestao de terras na Europa, pode enriquecer essa analise.

Repensar o papel dos imoveis publicos a luz de sua funcdo social € um passo essencial para enfrentar
desigualdades historicas, ampliar 0 acesso a terra e garantir moradia digna. Ao transformar esses ativos em
instrumentos de justica fundiaria, podemos construir cidades e territérios mais justos, inclusivos e

sustentaveis, tanto no campo quanto na cidade.

Referéncias

ALMEIDA, J. R. de. Modernizagdo dos cadastros e gestdo de patriménio publico. S&o Paulo: Editora
XYZ, 2022.

ALMEIDA, Rafael de Menezes Bastos de. Regularizagdo fundiéria urbana e fungéo social da propriedade:
desafios juridicos contemporaneos. Revista de Direito Urbanistico, v. 4, n. 1, p. 45-65, 2020. Disponivel em:

https://revistas.unifacs.br/index.php/redu/article/view/6086. Acesso em: 26 jul. 2025.

BRASIL. Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos. Guia de gestéo estratégica de imoveis

publicos da Unido. Brasilia: MGI, 2023. Disponivel em:


https://revistas.unifacs.br/index.php/redu/article/view/6086

. Sex ia de Estad
Revista da Escola de Governo de Alagoas D Plaraarnte,

62 Edlgao Vol. 2 — 2026 Gestio e Patriménio

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/guias-e-orientacoes/guia-de-gestao-

estrategica-de-imoveis.pdf. Acesso em: 26 jul. 2025.

CASTRO, A. P. de. Politicas publicas e funcéo social da propriedade. Rio de Janeiro: Editora ABC, 2020.

CASTRO, Leticia Pontes Pacheco de. A regularizacdo fundiaria urbana e o direito a cidade: analise da
producéo do espaco urbano e seus conflitos. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Universidade Federal
de Goiés, Goiania, 2020. Disponivel em: https://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/10133. Acesso em: 26
jul. 2025.

COLLI, L. R. Conflitos fundiarios e mediacéo. Brasilia: Editora DEF, 2015.

COLI, Luiza. Conflitos fundiarios urbanos e regularizacdo fundiéaria de interesse social: desafios e
perspectivas. In: FERREIRA, A. R. de; COSTA, M. C. (Org.). Direito & moradia e a cidade. Sdo Paulo:
Peabiru, 2015.

COSTA, M. A. Governanca territorial e inclusdo social. Belo Horizonte: Editora GHI, 2023.
FARIA, Ana Claudia Rodrigues de. Resolucdo negociada de conflitos fundiarios: caminhos para a
transformacdo social e a justica territorial. 2024. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) — Universidade Federal

de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2024.

FARIA, R. Gestdo de ativos publicos e justica fundiaria. Curitiba: Editora JKL, 2024.

FERNANDES, A. Funcao social da propriedade e conflitos urbanos. Porto Alegre: Editora MNO, 2011.

FERNANDES, Edésio. Direito a cidade e cidadania urbana: uma perspectiva juridico-urbanistica. In:
ROLNIK, Raquel; FERNANDES, Edésio (orgs.). Direito a cidade: instrumentos juridicos de politica urbana
no Brasil. Sdo Paulo: Instituto PAlis, 2011. Disponivel em: https://polis.org.br/uploads/2011/10/direito-a-
cidade.pdf. Acesso em: 26 jul. 2025.

GOHN, M. G. Participag&o social e politicas publicas. S&o Paulo: Editora PQR, 2020.

INCRA. Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria. Relatorio de conflitos agrarios no Brasil.

Brasilia: INCRA, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/dados-e-relatorios. Acesso

9


https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/guias-e-orientacoes/guia-de-gestao-estrategica-de-imoveis.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/guias-e-orientacoes/guia-de-gestao-estrategica-de-imoveis.pdf
https://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/10133
https://polis.org.br/uploads/2011/10/direito-a-cidade.pdf
https://polis.org.br/uploads/2011/10/direito-a-cidade.pdf
https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/dados-e-relatorios

. Sex ia de Estad
Revista da Escola de Governo de Alagoas D Plaraarnte,

62 Edlgao Vol. 2 — 2026 Gestio e Patriménio
em: 26 jul. 2025.

LIMA, T. Coeséo social e politicas fundiarias. Salvador: Editora STU, 2022.

MAGGI, Luciana Peroni R. Politicas publicas e conflitos fundiarios urbanos: reflexdes sobre instrumentos
legais e institucionais de mediagdo. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Urbano) —

Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2020.

MARICATO, Erminia. O impasse da politica urbana no Brasil. Petropolis: Vozes, 2011.

MARICATO, E. A cidade e a funcdo social da propriedade. S&o Paulo: Editora VWX, 2011.

PACHECO, L. Participacdo comunitaria na gestdo de ativos publicos. Brasilia: Editora YZ, 2023.

PORTO ALEGRE. Prefeitura Municipal. Relatério de regularizagdo fundiaria e conflitos urbanos. Porto
Alegre: Secretaria Municipal de Habitacao, 2023. Disponivel em:
https://prefeitura.poa.br/urbanismo/regularizacao-fundiaria. Acesso em: 26 jul. 2025.

ROLEMBERG, Shiela. Resolugdo negociada de conflitos fundiarios: uma analise critica & atuacdo do
Ministério Pablico de Minas Gerais. 2018. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Universidade Federal de

Minas Gerais, Belo Horizonte, 2018.

ROLEMBERG, S. Mediacéo de conflitos fundiérios. S&o Paulo: Editora ABC, 2018.

SANTOS JUNIOR, Orlando Alves dos. Politica fundiaria, gestdo do territorio e justica espacial: o desafio
da governanca urbana no Brasil. Cadernos Metrépole, Séo Paulo, v. 19, n. 38, p. 357-373, maio 2017.
Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/metropole/article/view/27685. Acesso em: 26 jul. 2025.

SILVA, R. Gestdo de patrimbnio publico e sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora DEF, 2021.

SPU. Secretaria do Patrimonio da Uni&o. SPU Social: imdveis da Uniéo a servico da populacéo. Brasilia:

Ministério da Gestdo e da Inovacdo, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/gestao/pt-

br/assuntos/patrimonio-da-uniao/spu-social. Acesso em: 26 jul. 2025.


https://prefeitura.poa.br/urbanismo/regularizacao-fundiaria
https://revistas.pucsp.br/metropole/article/view/27685
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/spu-social
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/patrimonio-da-uniao/spu-social

. Seci ia de Estad
Revista da Escola de Governo de Alagoas o Plansperantns

62 Edicdo. Vol. 2 — 2026 Gest#o e Patriménio




